
病院地下の閉ざされた部屋で

調剤に明け暮れる――そんな病院

薬剤師のイメージは既に過去のものだ。医薬

分業の進展によって、外来患者の調剤業務は

院外の保険薬局へ移行。そこに投じていた労

力を、入院患者のケアに振り向けられるよう

になり、地下を離れ病棟で活躍する機会が増

えてきた。

患者のもとへ足を運び、服用方法を説明し

たり、副作用の発現をチェックしたりする。

カルテに目を通して検査値などを把握し、薬

剤が的確に使用されているかを確認する。ナ

ースステーションにも出入りし、看護師や医

師と患者情報などをディスカッションする。

頻繁に顔を見せるうちに他職種との連携が密

になり、処方設計など医療の中核にも関わっ

ていく。

かつては一部の先進的な病院だけで取り組

まれていたこれらの業務が、全国各地の病院

で当然のように行われている。病棟にサテラ

イト薬局を設ける病院も、いまや珍しくない。

専門分野での活躍も目立つ。ＩＣＴ（感染

制御チーム）など院内の各種専門委員会には、

概ね薬剤師が委員の１人として参加してい

る。専門分野の知識や技能を認定する制度も

日本病院薬剤師会によって創設された。既に

がん専門薬剤師、感染制御専門薬剤師が誕生、

今後その数は増える見通しだ。精神科薬物療

法、ＨＩＶ感染症、妊婦・授乳婦薬物療法な

どでの認定も検討されている。

病院薬剤師が活躍するフィールドは広がっ

た。とはいえ、院内での認知度はまだ十分と

は言えない面もある。

日病薬の調べでは、病院の意志決定を行う

会議のメンバーに、薬剤部門長が入る病院の

比率は77％。事務部長98％、看護部長97％な

ど他部門とは格差がある。「人事権がない」

「薬局長だが主任格」など、権限や評価

に不満を抱く薬剤部門長は少なくない。

いかにして薬剤師の役割を、他の医療

スタッフや経営陣に認めてもらうかが、

今後の課題の一つだろう。先進的な業務

を展開する病院薬剤師を取材する機会は

多いが、「ある分野の知識を身につける

ため、床から積み上げて肩に達するほど

の英語文献を読みあさった」などのエピ

ソードをよく耳にする。その姿勢を見な

らい、医療現場に飛び込んでいってほし

い。
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昨年６月、46年ぶりに医薬品販

売制度にかかる薬事法改正が行わ

れ、2009年４月から完全実施の予

定だ。詳細は徐々に今後決まって

いくだろうが、医薬品小売業に重

大な影響を与えることは間違いな

い。一般用医薬品（大衆薬）の販

売ではリスク分類、登録販売者資

格といった問題がある。これまで長期にわた

って縮小傾向を続けてきた大衆薬市場にとっ

て、インパクトは非常に大きいが、ドラッグ

ストアをはじめとする小売業も、あり方を変

えていかざるを得なくなった。

こうした社会的変化・法的環境が激変する

中で、ドラッグストア業界では既に生き残り

をかけた再編・淘汰が始まっている。同一業

態間の連携強化、垣根を越えた合従連衡の動

きなどが、今年はさらに加速するものと予想

される。

ドラッグストア最大手のマツモトキヨシ

が、全国各地の中堅ドラッグストアと提携し

た「マツキヨグループ」、ツルハホールディ

ングス（以下ツルハ）やクラフトなどの有力

企業で構成する「イオン・ウエルシア・スト

アーズ」の２グループを軸に、富士薬品が傘

下企業で構成する「グループドラッグ」、さ

らにセガミメディクス、コクミン、セ

イジョーといった東西の大手企業を含

む「ＷＩＮドラッグ」などの連合体が

あり、共同仕入れ・共同販促等を行っ

ている。

最近では昨年11月、ジップ・ホール

ディングスとライフォートが新会社

「アライドハーツ・ホールディングス」

（株式移転による経営統合）を設立。

またセガミメディクスとセイジョーが

株式持ち合いを軸とした資本・業務提

携を結び、ツルハが関東の中堅ドラッ

グ（くすりの福太郎）を傘下に納める

など、上場企業による動きが相次いで

いる。

ドラッグストア各社とも、郊外型店舗

を中心に売り場面積を拡大し、医薬品や

健康食品、化粧品はもとより、一般食品

などまで品揃えを充実させている。従来

の出店地域を越えてドミナント（地域集

中）展開する動きも活発で、当然ながら

他業態との競合も激しさを増している。

今後の医薬品販売制度の変更を睨んだ

新規事業への取り組みも含め、再編機運

にあるドラッグストア業界の動向が注目

されている。
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新たな販売制度にらみ加速

調剤を併設し専門性強化を打ち出す企業が増えている
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